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1. INTRODUCCIO | JUSTIFICACIO

El meu nom és Jaume Arcos Vinyals i actualment ocupo una plaga com a funcionari en comissio de
serveis a llnstitut Miquel Biada. Séc professor Técnic de Formacié Professional (especialitat
Automocid) amb habilitacié pedagogica per I'especialitat de Tecnologia.

Porto més de 30 anys d'experiéncia, treballant en diferents instituts del Departament d’Educacio i
he estat cap de departament i coordinador pedagodgic, els ultims 21 anys, a 'INS Josep Puig i
Cadafalch. He realitzat nombrosos cursos d’innovaciéo metodoldgica, avaluacié, qualitat i millora

continua, planificacio estratégica, lideratge d’equips directius, dinamica de grups, etc.

L'Institut Miquel Biada és un centre public que fins a I'1 de setembre de 2022 era de titularitat
municipal i en 'actualitat esta integrat a la xarxa de centres del Departament d’Educacié. L'Institut
té una llarga trajectoria formant els joves de la ciutat i és referent dins l'oferta de Formacio
Professional de la comarca. L'any 2011 el centre va certificar en I''SO 9001 i 'any 2019 es va
recertificar en la ISO 9001/2015. El Pla per la Qualitat i Millora Continua ha permes al centre un
avenc en el coneixement dels processos i procediments per a la millora de la nostra gestié. Des del
curs passat s’esta treballant en la memoria e2cat per presentar al claustre i continuar el full de ruta

cap a I'excel-léncia en gesti6 estratégica dels centres educatius.

En aquest repte com a futur director compto amb un formidable equip, amb professionals amb
experiéncia que han format part a I'anterior equip directiu i que sense el treball conjunt de tots ells

res del que proposo en aquest projecte seria possible.

Les linies mestres d’aquest projecte giren al voltant de tres eixos (1):

e Una bona gestié. “La gestio té a veure amb executar correctament un procés”. La base
que permet governar la gestio d'un institut és la bona execucid, I'excel-léncia en la
repeticio. Per aixo cal dotar-nos d’instruccions d'Us, procediments i guies clares.

e Una millora constant. “Millorar té a veure amb [l'optimitzacié”. Millorar és perfeccionar.
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Millorar és incorporar canvis al que ja tenim. La millora a l'institut s’ha de fer amb una bona

planificacié estratégica i uns objectius clars. La seva gran eina és I'avaluacié continua.

e La innovacié. “Innovar, té a veure amb el risc i amb la incertesa”. Innovar és explorar La
base que permet governar la innovacié és la creativitat i el talent. L'Unica estratégia
possible és aprendre durant el procés, no abans. Les eines per aconseguir-ho soén el

prototip, el feedback i el pensament creatiu.

GESTIO

INNOVACIO

MILLORA

(1) Boris Mir “La mirada pedagogica: Innovar, gestionar o millorar
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1.1 Marc normatiu:

Aquest document s’'emmarca dins la seglient normativa:
* Ley Organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacié. Quant a la participacié, autonomia i govern
dels centres.
. Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenacié dels ensenyaments de I'Educacié Secundaria
Obligatoria
. Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacié. Pel que fa a principis generals i projecte educatiu
*  Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacio del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la
direccié dels centres educatius publics i del personal directiu professional docent. En referéncia a
les funcions i atribucions del director
* El Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius dependents del
Departament d’Ensenyament. De I'autonomia dels centres educatius.
. DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent
«  RESOLUCIO EDU/3727/2022, de 16 de desembre , de convocatoria de concurs de mérits per
seleccionar el director o directora dels centres educatius dependents del
Departament d'Ensenyament.
. DECRET D'ESCOLA INCLUSIVA. Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencioé educativa a
I'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.
« ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol, per la qual es determinen el procediment i els

documents i requisits formals del procés d'avaluacié a la secundaria.

* Resolucié de 20 de juny de 2022 per la qual s’aproven els documents per a l'organitzacio i la
gestio dels centres i les directrius per a I'organitzacié i la gestioé dels serveis educatius per al curs

2021-2022
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2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

2.1 El propdsit: Missio, visié i valors

La tasca fonamental de l'Institut, com a centre educatiu, és educar i formar I'alumnat. Aixo vol dir
desenvolupar tant la seva personalitat com ensenyar el jovent a ser lliures, a estar capacitats per
decidir el seu futur i a incidir en la societat en la qual visquin.

Missio

Educar, formar i desenvolupar les capacitats dels nostres alumnes perqué assoleixin els
coneixements, les habilitats i les actituds que els permetran integrar-se a la societat i al mén laboral
i @ més a més, puguin desenvolupar una vida digna i satisfactdria amb valors de llibertat, tolerancia
i solidaritat.

Visio

L'Institut Miquel Biada vol ser un centre de referencia en tots els nostres nivells educatius on els
alumnes assoleixin les competéncies de formacié amb satisfaccié i garanties d’éxit.

Vol ser un centre integrat en I'entorn educatiu i socioecondmic de la nostra ciutat i comarca. | que
tots els ensenyaments que imparteix estiguin en constant evolucié i adaptacié, per poder respondre
a les demandes canviants de la nostra societat.

Valors

El nostre centre i aquest projecte es basa en el treball dels seguents valors:

e Laformacié de ciutadans i ciutadanes capacgos de conviure en llibertat i igualtat.

e La convivéncia amb tolerancia, respecte i ajuda a I'altre.

e Laigualtat de totes les persones sigui quin sigui el seu génere, procedéncia, cultura o religié.

e El gust per aprendre, descobrir i conéixer.
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e L'expressio lliure d’opinions, interessos i sentiments amb I'esperit critic i constructiu alhora.
e Laimportancia de I'esforg i la satisfaccio pel treball ben fet, tant individual com col-lectiu.
e El respecte pel medi ambient, I'estalvi energeétic, la recerca d’energies renovables i el reciclatge

com a formes de contribuir a la sostenibilitat.

3. DESCRIPCIO DEL CENTRE

3.1 El centre i I'entorn

L'INS Miquel Biada és un centre d’ensenyament secundari public de la ciutat de Mataré, ubicat al
barri de Cerdanyola. El nostre centre té els seus origens en I'antiga Escola d’Arts i Oficis de la
nostra ciutat, creada I'any 1886 i situada a I'actual placa de 'Ajuntament. LEscola es va transformar
en Centre de Formacié professional I'any 1958 i es va traslladar a I'edifici que ocupa actualment a
I’Avinguda Puig i Cadafalch 89-99 el curs 1967-1968. Durant molts anys, I'escola va desenvolupar
la seva tasca educativa impartint Formacié professional de primer i segon grau. El curs 1993-1994
el nostre institut comenca a impartir la nova ESO. L’1 de setembre de 2022 el centre deixa de ser
de titularitat municipal a formar part de la xarxa de centres publics del Departament d’Educaci6 de

la Generalitat de Catalunya.

Actualment la nostra oferta educativa consta de:
e ESO (Ensenyament Secundari Obligatori),
e Batxillerat de Ciéncies i Tecnologia, Humanitats i Ciéncies Socials
e PFl (Programes de Formacio i insercio)
e [P Basica
e Cicles formatius de grau mitja:
e Cicles formatius de grau superior:

e Servei d’Assessorament i Reconeixement de totes les families que imparteix el centre.
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L'alumnat d’ESO del nostre centre procedeix majoritariament de les escoles del mateix barri,
sobretot de les escoles Josep Montserrat, Josep Manel Peramas, Cami del Mig, Cami del Cros i la
Llantia. Mataré és zona unica de preinscripcio, també acollim alguns alumnes provinents d’escoles

més allunyades del centre, perd sdn un percentatge petit.

Pel que fa a l'alumnat de Batxillerat, una part important procedeix dels nostres propis alumnes, al
voltant d’un 50%. L'altre 50% sén nois i noies procedents altres centres de la ciutat que només

imparteixen estudis fins a 4t d’'ESO.

La procedéncia del nostre alumnat de formacié professional és molt diversa. Els estudiants
acudeixen al centre buscant diverses families professionals, aixi a més d’alumnat de la ciutat de

Mataré tenim un nombre rellevant d’alumnes de les comarques del Maresme i el Vallés Oriental.

4. DIAGNOSI DEL CENTRE

Aquesta diagnosi s’ha realitzat a partir de I'’Autoavaluacié del centre i recull la visié de tot I'equip
huma i en ella també s’hi poden recollir propostes de millora, estratégies i accions que se

suggereixen per a minimitzar els riscos i aprofitar les oportunitats.

L’autoavaluacio s’estructura en 6 eixos:

1. Lideratge i valors

2. Gestio de persones

3. Gesti6 de recursos

4. Interacci6 i grups d’interés

5. Ensenyament i aprenentatge

6. Resultats
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Eix 1. Lideratge i valors

La manca de temps i recursos per portar a terme la nostra tasca és un dels principals neguits. Es
detecta una manca de planificacid6 amb I'expressié “a vegades es va amb presses a ultima hora”.
Les mancances que el centre mostra en la captacié d’empreses i convenis, per tal que els
alumnes de Formaci6é professional puguin disposar de centre de treball per anar a fer les

practiques, també es fa palés en aquest eix.

EIX 1. LIDERATGE | VALORS

EN L'ORGANITZACID A VEGADES ES VA AMB PRESSES. 4 ULTIMA HORA
EN ALGL NS MOMENTS NO TROBZS CAP MEMBRE DE L'EQUIP DRECTIL
RESPONDRE A LES SXPECTATIVES | NECESSITATS DELS PROFESSIONALS
FOC TEM™S | POCS RECURSCS

MOLTA DOCUMENTACIS POC CONECUDA

ES MIREN MASSA ELS RESLLTATS ACADEMICS | NO S| LA FORMACIC QUE ES DONA ES
DE QUALITAT. MATERIALS ADEQUATS

TUTCRIA

ACOLLIDA DEL PROFESE0RAT NOJ

GUANT A LA PRESA DE DECISIONS, NO JONAR LES COSES JA FETES

CIFLSI) DEL CENTRE PER CAPTAR NOUS USUARIS | CONVENIS

ELS CANALS DIRECTES DE COMUNICACIO NG SON PROU EFICIENTS

COMUMICACIO INTERNA

20 30 40

o
=

Eix 2. Gesti6 de persones

En aquest eix hi ha dos aspectes que es destaquen de la resta, la carrega excessiva d’alguns
carrecs i la manca de deteccié de les motivacions del personal per a I'assignacié de carrecs,

accions que fan que sovint no ens sentim reconeguts en alld que fem.
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EIX 2. GESTIO DE PERSONES

ES DESCONEIX EL CONTINGUT DE LES FORMAC ONS QUE FAN ELS COMPANYS
CAL MILLORAR | AFAVORIR L'OFERTA FORMATIVA INTERNA

EL SISTEMA DE FER L'HORARI =8 TOCAT FONDO

ALGUNS SROFESSORS AAN HAGUT D'ASSUMIR MES O'UN CARRED

E5 DESCONEX ELS PROJECTES QUE DUEN A TERME ALTRES DEPARTAMENTS

CARRZGA EXCESSIVA EN ALGUNS CARRECS

ELS NOUS REPTES NO SEMPRZ 30N BEN ACOLLITS PEL CLAUSTRE

MAMNCA D'ESTRATEGIA EN LA COMUNICACIO ENTRE ELS EQLIPS

MANCA UNA DETECCIO DE LES MOTIVACIONS DEL "ERSONAL

ES COMELX LES PERSONEE IMPLICADES | LES QLE NC. S'APRETA ALS QUECOMPLEIXEN

CALDRIA LN MAJOR RECONEIXENENT PUBLIC AL “ERSONAL

] 10 20 a0
PUNTUAGIO
Eix 3. Gesti6 de recursos
Ja fa anys que no es disposa d’inversié per comprar material no fungible ni per adequar i mantenir
en condicions I'edifici. El canvi de titularitat ha de ser una oportunitat per revertir aquesta tendéncia.
Elaborar un pla d’inversié per a la reforma i manteniment dels edificis sera clau en aquest mandat.
Recuperar I'espai de les dependencies de Benestar social de I'Ajuntament de Mataré sera important
per millorar espais i poder créixer.
EIX 3. GESTIO DE RECURSOS
HI HA MANCA DE PRESSUPOST NECESSARI PER ABASTIR LES NECESSITATS DEL CENTRE —
NO ES PODEN FER DESPESES EN MATERIAL NO FUNGIBLE DES DELS DEPARTAMENTS
NO ES PLANIFIQUEN LES INVERSIONS TENINT EN COMPTES NECESSITATS
MANCA RECURSOS INFORMATICS PER PROFESSORAT | ALUMNAT —
PLANS CORRECTIUS | PREVENTIUS DELS EDIFICIS | EQUIPAMENTS INSUFICIENTS
MANCA AULES | EQUIPAMENTS PER LES NECESSITATS EDUCATIVES
ESPAIS NO ESTAN ADAPTATS A ALUMNES AMB PROBLEMES DE MOBILITAT —
NO S'AVALUA NI ES FA UN SEGUIMENT PROU SISTEMATIC DE L'EDIFICI
IMATGE DE CARA A L'EXTERIOR DEL MANTENIMENT DE L'INSTITUT CAL MI
NO SEMPRE LA INFORMACIO ES DE FACIL ACCES
LA PLATAFORMA CLICKEDU NO TE UN BON ENCAIX AMB LES NECESSITATS Dels CF
LA PAGINA WEB HA QUEDAT DESFASADA
0 10 20 30 40

PUNTUACIO

Eix 4. Interaccio dels grups d'intereés.

La transferéncia del coneixement és l'aspecte més destacat. Tots fem formaciod, tots tenim unes
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competéncies professionals fruit del coneixement, de la practica diaria, dels interessos personals i
no hem trobat la manera de compartir entre nosaltres per enriquir-nos i alhora enriquir els nostres
alumnes. La reactivacié de 'AMPA, la implicacié de les families al centre i la recerca d’alternatives a
I'expulsié de I'alumnat seran reptes importants a fer front en aquest periode.

EIX 4. INTERACCIO GRUPS D'INTERES

METODOLOGIES DIDACTIQUES PER ALUMNES AMB MES CAPACITATS

POC PROTAGONISME DE LES FAMILIES COM A GRUPS D'INTERES
NO ES MANTE GAIRE RELACIO AMB LES ENTITATS DEL BARRI ‘
NO ES DISPOSA D'ALTERNATIVES A LEXPULSIO DELS ALUMNES |

MANCA UNA CARTA DE SERVEIS

NO ES FAN ACTIVITATS CONJUNTES AMB CENTRES EDUCATIUS DE L'ENTORN
ESPAIS NO ESTAN ADAPTATS A ALUMNES AMB PROBLEMES DE MOBILITAT i

POCA IMPLICACIO MEDIAMBIENTAL

FALTEN RECURSOS PER ATENDRE ELS ALUMNES AMB NESE D'ALTES CAPACITATS
TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT ENTRE EL PROFESSORAT ‘

FALTA IMPULS A LA INNOVACIO PEDAGOGICA | CREATIVA A L'INSTITUT.

COL-LABORACIO EN PROJECTES D'INNOVACIO AMB EMPRESES | ALTRES CENTRES

|
0 20 40 60

Eix 5. Ensenyament aprenentatge

L'atencié a la diversitat, els itineraris personalitzats, l'orientacié educativa com a eix
d'autoconeixement, I'accié tutorial i el desplegament de les linies pedagogiques han d'afavorir
entorns d’aprenentatge segurs i a millorar 'ambient escolar de I'alumnat. També caldra definir
estrategies per definir les expectatives i les necessitats de I'alumnat.

El treball i la revisié de les programacions per adequar-les, no només a la normativa vigent, siné a

les necessitats de la nostra practica diaria és quelcom que s’haura de continuar desenvolupant.
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EIX 5. ENSENYAMENT APRENENTATGE

MANCA DE MATERIAL

NO S'IDENTIFIQUEN LES EXPECTATIVES, LES NECESSITATS DELS ALUMNES

MANCA D'HORES D'ATENCIO INDIVIDUAL | DE DEDICACIO A TUTORIA | COORDINACIO
PROGRAMACIONS POC REALISTES DEGUT A LA COMPLEXITAT QUE HI HA A LES AULES

SOBRECARREGA DEL DIA A DIA

TEMPORALITAT DELS TREBALLADORS, PROCESSOS SELECTIUS DOLENTS, AIXO FA DIFICIL
MANTENIR UN BLOC

L'AMBIENT ESCOLAR NO AJUDA A COMPLIR AMB LES FINALITATS EDUCATIVES

I

CAL MES ATENCIO A L'AULA DEGUT A LA DIVERSITAT DE L'ALUMNAT
ESPAIS | TALLERS INSUFICIENTS

EXCESSIVA CARREGA DE TREBALL A TUTORIA

NO ES TREBALLA PROU AMB LA INTEL-LIGENCIA EMOCIONAL | LAUTOCONEIXEMENT A
LES TUTORIES

HI HA MASSA PAPERASSA A DEMANAR PER PART DEL TUTOR

o
o
3

100

Eix 6. Els resultats

No es dedica prou temps a fer l'analisi de les dades que cada any es recullen en els diferents
processos de recollida d’indicadors. Una bona analisi ens permetria detectar les necessitats de

forma més immediata i poder-hi donar solucié.

Per altra banda, en aquesta imatge també observem que cal treballar amb els diferents carrecs les

seves tasques, funcions i responsabilitats per tal que tothom tingui el maxim d’autonomia.

EIX 6. RESULTATS
ES DEDICA MES TEMPS A RECOLLIR | TRACTAR DADES QUE NO A ANALITZAR-LES

INDICADORS POC CONEGUTS PER PART DEL PROFESSORAT

ELS CARRECS INTERMITJOS SOVINT NO ES RESPONSABILITZEN | TRASPASSEN LA
RESPONSABILITAT A L'EQUIP DIRECTIU RESPONSABILITAT A

BAIXA PARTICIPACIO DEL PROFESSORAT | ELS ALUMNES D'ALGUNS NIVELLS A LES
ENQUESTES

SEGUIMENT DE L'US DE DETERMINATS ESPAIS
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5. OBJECTIUS, ESTRATEGIES | ACTUACIONS

L'objectiu prioritari del sistema educatiu catala és desenvolupar un sistema competencial, amb una
capacitat d'adaptacié als canvis constants, que apoderi el nostre alumnat i el situi com a
protagonista actiu del seu procés d'aprenentatge i com a ciutadania critica en una societat
democratica. Principis pedagogics per a la transformacié i la millora educativa:
e Equitat. Garantir la igualtat d'oportunitats i la no segregacié en l'accés i dins dels
centres.

e Educacio6 inclusiva com a principi fonamental; s'atén la diversitat de tot I'alumnat.
Expectatives positives sobre I'éxit de tot I'alumnat.

e Acompanyament i orientacio.

e Prevenci6 i deteccid primerenca de les dificultats d'aprenentatge i mecanismes de
reforg.

e Repercussio de I'educacio socioemocional per a l'aprenentatge i benestar futur.

e Consideracié del coneixement adquirit en tots els ambits per a la millora continua de
I'aprenentatge.

A fi de donar suport als objectius del projecte educatiu de centre i del projecte de direccio l'institut
ha formalitzat, mitjancant un acord de corresponsabilitat (que inclou el pla estrategic de millora),
'adhesié al Programa de cooperaci6 territorial per a Il'orientacio, I'aveng i I'enriquiment educatiu

PROA + en 5 ambits d'actuacio:

1. Millorar les condicions d'educabilitat.

2. Accions per donar suport a I'alumnat amb necessitats per a I'aprenentatge.

3. Accions per a desenvolupar les actituds positives en el centre.

4. Accions per millorar el procés d'ensenyament - aprenentatge de les competéncies
essencials.

5. Accions i compromisos de gestié de centre i per a la millora de I'estabilitat i qualitat dels

seus professionals.
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ala PGA.

Aquests principis pedagogics i ambits d’actuacié consten en el PdD i es concretaran amb activitats

Objectius i estratégies de centre

1. Millorar els resultats
educatius i la inclusié escolar.

2. Garantir la cohesié
social i la igualtat
d’oportunitats.

3. Millorar la confianga dels

grups d’intereés.

1.1 Personalitzacié de
I'aprenentatge per atendre la
diversitat i les necessitats
leducatives especifiques,
promovent la inclusio de
I'alumnat, mitjan¢ant I'atencio
metodologica, I'orientacio
educativa i 'accio tutorial

adequada.

2.1 Promoure les
icondicions necessaries per
assegurar la inclusio i
combatre la segregacio,
amb ['objectiu de garantir el
dret a I'educacio en igualtat

d'oportunitats

3.1 Consolidacié d’un sistema
d'avaluacio intern i extern
(PQMC) com a garantia
d'ajustament del sistema als seus

principis i finalitats.

1.2 Innovacié pedagogica,
sistematica i estructurada, per
adquirir les competéncies que
han de contribuir al
desenvolupament personal i
professional de 'alumnat, el
reconeixement de les bones
practiques educatives i la
formacio del professorat.

2.2 Prevencio i la reduccio de
I'absentisme i 'abandé escolar
amb estratégies i actuacions
educatives i organitzatives que
impliquin el centre, les families i

els serveis socials.

3.2 Desplegament d’'un model
educatiu que reforci la
participacio activa de 'alumnat i
de les families amb una
implicacié i un compromis envers

'educacio.

1.3 Assoliment de la competéncia
digital de tot 'alumnat, del
professorat i del centre que faciliti

el desplegament curricular.

2.3 Promoure el benestar de tot
I'alumnat, la seva qualitat de vida
i la seva implicacié per la cura
del medi ambient (objectius
ODS).

3.3 Relacio del centre i 'entorn
per afavorir respostes integrals i
comunitaries als reptes
educatius, amb el treball en xarxa
entre el centre, 'administracio,
els agents socioeducatius, les
entitats i el teixit productiu.
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1.4 Consolidacié del model
lingUistic, potenciant la llengua
catalana com a vehicular dins un

projecte plurilingte i intercultural.

2.4 Consolidacio dels valors
del PEC per tal d'afavorir la
convivencia al centre i la

millora de I'ambient escolar

3.4 Millora de la projeccio del
centre, la potenciacié del
sentiment de pertinenca i
I'optimitzacio d’espais segons les

necessitats.
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Objectiu estratégic 1: Millorar els resultats educatius i la inclusié escolar

Objectiu estratégic 1: Millorar els resultats educatius i la inclusié escolar

Responsables de I'objectiu: Cap d’Estudis i Coordinador Pedagogic

Indicadors: Valor minim Valor meta
Alumnes que es graduen (C3) 4t ESO 75% 4t ESO 85%
2n BAT 75% 2n BAT 85 %
2n CFGM 60% 2n CFGM 65 %
2n CFGS 75 % 2n CFGS 80 %
PF1 60% PF1 65 %
FP basica: 60% FP basica: 65 %
Resultats de les proves externes (C18) 4tESO 75 % Mitjana de
PAU 90 % Catalunya centres

nostra tipologia

Nombre intercanvis realitzats (C82) 2 3
Percentatge d’alumnes atesos per DOIP (C66) 90 % 100 %
Rendiment académic (C07) CFGM 70 % CFGM 75 %
CFGS 80% CFGS 85%
Grau de satisfaccié alumnat per I'acci6 tutorial (C17) ESO 7 ESO9
BAT 7 BAT 9
CFGM 7 CFGM 9
CFGS 7 CFGS 9
PF17 PFI1 9
FP basica 7 FP basica 9
Grau de satisfaccié families per I'accié tutorial (C20) 7 8
Grau de satisfacci6 de la formacio6 rebuda 8 8,5
(professorat) (C45)
Grau de satisfaccié del professorat que participa en 7 8

projectes de centre (C52)

Grau de satisfaccié de I'alumnat que participa en 7 8
projectes de centre (C51)

Grau de satisfaccié de I'alumnat que participa en 7 8
projectes ERASMUS (C81)
Grau de satisfaccié de professorat i I'alumnat que Prof. 7 Prof. 8
Alumnat 7 Alumnat 8
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participa en projectes d’aprenentatge cooperatiu (89)

ESTRATEGIES DE CENTRE

1.1 [Personalitzacié de I'aprenentatge per atendre la diversitat i les necessitats educatives

especifiques, promovent la inclusié de I'alumnat, mitjangant I'atencié metodologica|

(codocencia), 'orientacio educativa i I'accié tutorial adequades.

1.2 |Innovacié pedagogica, sistematica i estructurada, per adquirir les competéncies que
han de contribuir al desenvolupament personal i professional de l'alumnat i el

reconeixement de les bones practiques educatives i la formacié del professorat.

1.3 [Assoliment de la competéncia digital de tot I'alumnat, del professorat i del centre que
faciliti el desplegament curricular.

1.4 |Consolidacié del model linglistic, potenciant la llengua catalana com a vehicular dins

un projecte plurilingle i intercultural.

Estrategia de centre 1.1: Personalitzaci6 de I'aprenentatge per atendre la diversitat i les|
necessitats educatives especifiques, promovent la inclusié de I'alumnat, mitjangant I'atencid

metodologica, I'orientacié educativa i I'accié tutorial adequada.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1|1 2| 3] 4

1.1.1 [Consolidacié del treball per projectes, I'aprenentatge cooperatiu, X X X X
les STEM, I'AICLE i altres metodologies actives com a linies

pedagogiques del centre per la millora de les competéncies.

1.1.2 |Potenciacié de I'accié tutorial com eix per l'orientacié educativa i X X X X

una atencio personalitzada de I'alumne.
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1.1.3 [ldentificacié i gestio de les barreres que dificulten I'exit | % [ x | x | Xx
escolar de l'alumnat utilitzant estratégies que permetin una

atencio inclusiva.

Estrategia de centre 1.2: Innovacié pedagogica, sistematica i estructurada, per adquirir les
competeéncies que han de contribuir al desenvolupament personal i professional de I'alumnat i el

reconeixement de les bones practiques educatives i la formacioé del professorat.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO

PGA| PGA| PGA| PGA
1 2 3 4

1.2.1 |Afavoriment de la innovacié i millora educativa a I'entorn de
X X X X

programes oficials i altres projectes, especialment per
I'impuls de la FP.

1.2.2 [Consolidacié del Pla de Formacié dels professionals del| X X X X

centre.

1.2.3 | Difusio6 i reconeixement de les bones practiques educatives.

Estratégia de centre 1.3: Assoliment de la competéncia digital de tot I'alumnat, del

professorat i del centre que faciliti el desplegament curricular.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA |PGA| PGA | PGA
2 3 4
1.3.1 | Formacié del professorat en competéncia digital. X X

1.3.2 | Elaboracié del document “Estratégia Digital de centre”

1.3.3 | Afavoriment d’'usos curriculars de les tecnologies digitals i

fer-ne el seguiment i avaluacié.
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catalana com a vehicular dins un projecte plurilingte i intercultural.

Estratégia de centre 1.4: Consolidaci6 del model lingiistic, potenciant la llengua

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2| 3| 4
1.4.1 | Impuls del TILC - Tractament integrat de la llengua i els | x X X X
continguts
1.4.2 | Impuls de les llenglies estrangeres mitjancant GEP, Global | v | x | x | X
scholars i la promocié de projectes d’intercanvis i relacions
internacionals.
1.4.3 | Impuls del pla lector de centre X X X X

Objectiu estratégic 2: Garantir la cohesio social i la igualtat d’oportunitats

Objectiu estratégic 2:

Garantir la cohesio6 social i la igualtat d’oportunitats

Responsables de I'objectiu: Cap d’Estudis i Coordinador Pedagogic

Elaboracio6:
Director

Revisié:
Director

Aprovacié:
Director
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Indicadors:

Valor minim

Valor meta

Incidéncies (CO05)

TrESO15 %
2nESO 15 %

1TrESO 10 %
2nESO 10 %

entre les persones del centre (EPIQ MIB 32)

3rESO 8 % 3rESO 6 %
4t ESO 6 % 4tESO 5%
Abandonament (C06) ES06,5% BAT8 % | ESO5% BAT 6%
CFGM 16 % CFGM 10 %
CFGS 12 % CFGS 6%
PFI 16 % PFI 10%
FP basica 16 % FP basica 10 %
Percentatge d’alumnes atesos pel servei salut i escola 90 % 100 %
respecte a les demandes derivades (C48)
Grau de satisfaccié del professorat amb la manera de 7 8
resoldre els conflictes (Indicador EPIQ 35)
Grau de satisfacci6 de les families amb la manera de 7 8
resoldre els conflictes (Indicador EPIQ 23)
Grau de satisfaccio del professorat amb les relacions 7 8

ESTRATEGIES DE CENTRE

2.1

Promoure les condicions necessaries per assegurar la inclusié i combatre la

segregacio, amb l'objectiu de garantir el dret a I'educacioé en igualtat d'oportunitats

2.2

Prevencié i la reducci6 de I'absentisme i 'aband6 escolar amb estratégies i actuacions

educatives i organitzatives que impliquin el centre, les families i els serveis socials.

2.3

la cura del medi ambient.

Promoure el benestar de tot I'alumnat, la seva qualitat de vida i la seva implicacié per

2.4
de I'ambient escolar

Consolidacio dels valors del PEC per tal d'afavorir la convivéncia al centre i la millora

Revisié:
Director

Aprovacié:
Director
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Estratégia de centre 2.1: Promoure les condicions necessaries per assegurar la inclusio i
combatre la segregacio, amb I'objectiu de garantir el dret a I'educacié en igualtat

d'oportunitats

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|(PGA|PGA|PGA
1 2| 3| 4

Aplicacidé del pla de suport a les families per sortides, X X X X

2.1.1 [colonies i material escolar. (Activitat PROA)

Promocié d'activitats esportives dins i/o fora de I'horari
2.1.2 lescolar. (Activitat PROA+)

Afavorir |a Biblioteca escolar com espai d’aprenentatge i de
2.1.3 [compensacié de tota mena de desigualtats. (Activitat
PROA+)

Estratégia de centre 2.2: Prevencio i la reduccié de I'absentisme i I'abandé escolar amb
estratégies i actuacions educatives i organitzatives que impliquin el centre, les families i els

serveis socials.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2| 3| 4

Seguiment individualitzat de I'alumnat absentista perpartdelal x | x | X | X
2.2.1|TIS, ES i orientadors.

Identificacié d’estratégies per facilitar la reincorporacié

2.2.2|d’alumnat absentista

Aplicacio del programa de gestié d’abséncies i comunicacid
2.2.3jlamb les families (Activitat PROA)

2.2 4Afavorir estratégies que disminueixin I'abandonament al
Batxillerat i a la Formacié Professional: reunions de tutors,

acompanyament dels tutors a 'alumnat
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Estratégia de centre 2.3: Promoure el benestar de tot I'alumnat, la seva qualitat de vida i la
seva implicacié per la cura del medi ambient (objectius ODS)
ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|(PGA|PGA|PGA
1 2 3 4

2.3.

=Y

Afavorir 'aprenentatge no formal, duent a terme activitats
amb institucions del voltant (Activitat PROA) X1 X[ X]X

2.3.2|[Educaci6 emocional i autoconeixement des de diferents

ambits i mateéries.

2.3.3|Implicacié amb el medi ambient per promoure la sostenibilitat

de I'entorn i actuar en conseqiiéncia X X X X

Estratégia de centre 2.4: Consolidacio dels valors del PEC per tal d'afavorir la convivencia
al centre i la millora de I'ambient escolar
ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2 3 4

T 1ADlcac I - ; T —
2.4.1|Aplicaci6 de mesures alternatives a I'expulsidé (practiques X X X X

restauratives) amb escoles, entitats del barri i de la ciutat.

2.4.2|Recuperacié del servei de mediacio, mitjancant el personal X | x| x
d’atencié educativa i amb el disseny i aplicacié d'un Pla de

mediacio

2.4.3|Realitzacié d’activitats de cohesié entre el professorat| X X X X
(Actuaciéo PROA)

2.4.4Dinamitzacié dels patis per permetre relacions positives entre

I'alumnat en un espai de descans actiu (actuacié PROA) X X X X

Objectiu estratégic 3: Millorar la confianca dels grups d’interés.

Objectiu estratégic 3: Millorar la confianga dels grups d’interes.
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Responsables de I'objectiu: Director, Secretari i Administradora

superiors a l'oferta

Indicadors Valor minim Valor meta
Grau de satisfaccié dels diferents grups d’interés 7 8
respecte a I'organitzacio i gestié del centre (C71)

Demanda d’escolaritzacié (C01) Nombre de Nombre de
sol-licituds iguals o sol-licituds

superior a l'oferta

Grau de satisfaccidé empreses/entitats col-laboradores 7 8
FP dual (C36)

Grau de satisfaccié families pel grau d’aprenentatge 7 8
que assoleixen els alumnes (C21)

Grau de satisfaccié de I'alumnat per la formacié rebuda 7,5 8,5
(C22)

Grau de satisfaccié empreses FCT (C27) 8,5 9

Grau de satisfaccio del personal de centre (profes i

pas) envers la difusié i imatge del centre (C59)

Difusio profes 7

Imatge Profes 7

Difusio profes 8

Imatge Profes 8

Difusio PAS 7 Difusié PAS 8
Imatge PAS 7 Imatge PAS 8
Percentatge d’execucio del pressupost (C40) 1 1

Grau de satisfaccié del personal de centre (profes i
pas) envers la difusio i imatge del centre (C59)

Difusio profes 7

Imatge Profes 7

Difusio profes 8

Imatge Profes 8

comunicacio. (C69)

Difusio PAS 7 Difusié PAS 8
Imatge PAS 7 Imatge PAS 8
Grau de satisfaccié de la comunitat educativa Alumnat 7 Alumnat 8
(personal, alumnat i families) vers els canals de Profes i PAS 7 Profes i PAS 8
Families 7 Families 8

Realitzacié de les auditories internes i externes

Superar les auditories i obtenir les

certificacions
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ESTRATEGIES DE CENTRE

3.1

Consolidacié d’'un sistema d'avaluaci6 intern i extern (PQMC) com a garantia

d'ajustament del sistema als seus principis i finalitats.

3.2

Desplegament d’'un model educatiu que reforci la participacié activa de I'alumnat i de

les families amb una implicacié i un compromis envers I'educacié.

3.3

Relacié del centre i I'entorn per afavorir respostes integrals i comunitaries als reptes

educatius, amb el treball en xarxa entre el centre, 'administracio, els agents

socioeducatius, les entitats i el teixit productiu.

3.4

Millora de la projeccio6 del centre, la potenciacio del sentiment de pertinenga i

I'optimitzacié d’espais i recursos segons les necessitats.

Estratégia de centre 3.1: Consolidacié d’un sistema d'avaluaci6 intern i extern (PQMC)

com a garantia d'ajustament del sistema als seus principis i finalitats.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2 | 3| 4
3.1.1|Revisio, actualitzacio i/o redaccié de la documentacio de X X X X
centre
3.1.2[Realitzacié de I'autoavaluacio i de la memoria de contrast X | x| x| x
E2Cat
3.1.3[Realitzacio de les certificacions i auditories internesiexternes | x [ x | x | X
previstes dins el PQMC
3.1.4{Planificacié del canvi de titularitat, del procés d’integracio i X | x| x
canvis pendents 1ISO 9001
w; ik Dirscor Direcior Direstor
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Estratégia de centre 3.2: Desplegament d’'un model educatiu que reforci la participacioé
activa de 'alumnat i de les families amb una implicacié i un compromis envers lI'educacié.
ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2 3 4

3.2.1| Creacio del consell de delegats i la seva dinamitzacio. X

3.2.2[ Obertura del centre a les families i a 'entorn més proper. X | x| x| x

2.3l R ivacio de TAMPA
3.2.3| Reactivacio6 de X X X

Estratégia de centre 3.3: Relacio del centre i 'entorn per afavorir respostes integrals i
comunitaries als reptes educatius, amb el treball en xarxa entre el centre, I'administracio,
els agents socioeducatius, les entitats i el teixit productiu.
ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2 3 4

3.3.1| Enfortiment dels lligams de cooperaci6 institucional i | x [ x | X | X

d’'implicacié amb I'entorn

3.3.2| Establir relacions amb el teixit empresarial del sector a nivell

territorial.

Estratégia de centre 3.4: Millora de la projeccio del centre, la potenciacié del sentiment de
pertinenca i I'optimitzacio d’espais i recursos segons les necessitats.
ACTUACIONS TEMPORITZACIO
PGA|PGA|PGA|PGA
1 2 3| 4

3.4.1| Consolidacié d'una bona imatge del centre i d’'una politica | x [ x | X | X

comunicacional eficient (equip de comunicacid, nova pagina

web, xarxes socials, ...)

3.4.2| Optimitzaci6 de recursos, amb criteris de sostenibilitat | X X X X

(gestié eficient del pressupost, revisi6 de contractes i

subministraments, optimitzacié d’espais, ...)
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3.4.3

Creacio de l'estructura de manteniment del centre (Pla manteniment| X X X

reunions manteniment, responsables, ...)

Ambits PROA

Actuacio PROA del PdD

1.Millorar les condicions
d'educabilitat.

2.1.1 Aplicacié del pla de suport a les families per sortides,

colonies i material escolar.

2. Accions per donar

suport a l'alumnat amb

2.1.2 Promocié d'activitats esportives dins i/o fora de I'horari
escolar. (Activitat PROA+)

2.3.1 Afavorir 'aprenentatge no formal executant activitats

amb institucions del voltant.

necessitats per a
I'aprenentatge.
1.1.2 Potenciacié de I'accié tutorial com eix per l'orientacié
educativa i una atencié personalitzada de I'alumne amb
I'elaboracié d'un model de tutoria individualitzada i tutories
entre iguals.
2.1.3 Afavorir la Biblioteca escolar com espai d’aprenentatge i
de compensaci6 de tota mena de desigualtats.
2.4.1 Aplicacié de mesures alternatives a I'expulsié (practiques
3. Accions per a restauratives) amb escoles, entitats del barri i de la ciutat.
desenvolupar les

actituds positives en el

centre.

2.4.4 Dinamitzacio dels patis per permetre relacions positives

entre I'alumnat en un espai de descans actiu

4. Accions per millorar
el procés

d'ensenyament -

1.1.1 Consolidacio del treball per projectes, I'aprenentatge

cooperatiu, les STEM i altres metodologies actives com a linies

aprenentatge de les | ,eqagagiques del centre.
competéncies
essencials.
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1.2.2 Consolidacio del Pla de Formacié dels professionals del
centre.
5. Accions i

compromisos de gestié | 2.2.3 Aplicacio del programa de gestio d’abséncies i

de centre i per a la | comunicacié amb les families.

millora de l'estabilitat i

qualitat dels seus | 2.4.3 Realitzaci6 d’activitats de cohesioé entre el professorat.

professionals.

6. LIDERATGE DISTRIBUIT

L'equip directiu comparteix la creenca que per aconseguir els objectius proposats, cal la participacio
de tota la comunitat educativa. Per tant, creara els espais de debat i les comissions necessaries per
a repartir tasques i responsabilitats, de manera que tothom, en la mesura de les seves habilitats,
pugui liderar i/o formar part de diferents grups de treball.

Quan parlem de comunitat educativa volem fer referéncia expressa a les persones que integren el
PAS, els col-laboradors no docents i les families de TAMPA com a persones a integrar en aquests
grups de treball, ja sigui a través del Consell Escolar o de comissions que s’organitzin en les
reunions ordinaries que I'organitzacié del centre ja contempla.

Dins del Claustre de professorat, cal vetllar perque els carrecs de coordinacié o les responsabilitats
estiguin repartides de manera que tot el professorat pugui sentir-se particip i compromeés amb el
projecte del centre.

Cal fomentar també la participacié de I'alumnat en el desenvolupament diari de les activitats del
centre i en la presa de decisions que estiguin al seu abast.

Es un objectiu molt clar aconseguir que les families tinguin un sentiment de pertinenca envers
linstitut i amb voluntat de participacié per a la millora, entre tots, de I'entorn escolar on sén els seus

fills i les seves filles.
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Aquest lideratge distribuit ha de portar a la millora substancial dels resultats en els aprenentatges
curriculars i en els de valors personals i de convivéncia.

L'estructura en xarxa que esta definida en I'organitzacié general de centre, I'avaluacioé sistematica
de totes les comissions i estructures organitzatives, aixi com les actuacions proposades en la

planificacié estratégica fan palés I'interés de la direccié en mantenir un lideratge distribuit al llarg del

seu projecte.
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Proposta d’organitzacio de centre:

CONSELL ESCOLAR

DIRECCIO

SECRETARI/A

ADMINISTRADOR/A

CONSELL DE DIRECCIO

OFICINA
ACADEMICA
Iﬁl:-l : DEPARTAMENTS DIGITAL
- CFGM
(n FOL LLENGUES ESG
= ) e MOBILITAT
<g CFGS DUAL AUTOMOCIO ESTRANGERES
: Lo e
PERSONAL N ADMINISTRATIU CIENCIES
PAS ESCOLA/EMPRESA CAAC
MANTENIMENT TECNOLOGIA
; ~ IMATGE |
ASSESSORAMENT| ~ ELECTRICITAT] E— BALEERAD DIFUSIO
PP 0 ELECTRONICA
RECONEIXEMENT Eg,',':f‘é‘,:\',ﬁ' VISUAL | PLASTICA Lic

PRL

COEDUCACIO
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La composicié de I'equip directiu és la seguent:

L’EQUIP DE DIRECCIO

Administradora|| Secretaria Caps Cap Coordinacio Cap Direcci6
d’estudis FP d’estudis Pedagogica d’estudis
Adjunt dESOi
BAT
Coral Raul Francesc Francesc Laura Teresa ‘frl::rgs
Vidiella Jiménez Castella Salvadé Chacén Comas Vinvals
Caupena Gallardo Carlos Sanchez Plaza de la y
Fuente
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9. MECANISMES D’AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES

L'avaluacioé és un procés clau del projecte de direccié. Entenem I'avaluacio en el més ampli dels
seus significats, és a dir, no només com un instrument de valoraci6 interna, sind com un procés
ampli, al llarg del curs, que implica a tots els estaments de la comunitat educativa, on
l'autoavaluacio i la planificacié estrategica sén els veritables protagonistes que ens ajuden a créixer
professionalment i com a institucié. Avaluarem el projecte a partir dels indicadors que apareixen en
les taules dels diferents objectius estratégics. S’han triat els indicadors que formen part del sistema
d’'indicadors del Departament d’Educacié, calculats anualment per la inspeccié i del sistema
d'indicadors de centre que formen part del PQMC . Altres, com el grau de satisfaccié dels diferents
sectors de la comunitat educativa, es calcularan a través d’enquestes elaborades pel centre. Per fer
un seguiment acurat del grau d’assoliment, els objectius d’aquest projecte es concretaran cada any
en la Programacié General Anual, avaluant-ne I'evolucié en finalitzar cada curs en la corresponent
Memoria Anual. Aquest seguiment ens permetra, si s’escau, dur a terme les corresponents accions
preventives i/o correctives per alinear els resultats obtinguts fins aleshores amb nous objectius i
formular propostes de millora. La Programacié General Anual i la Memodria Anual seran
presentades al claustre i al consell escolar, on els diferents sectors disposaran de tota la informacio
i es podran consensuar les noves actuacions o modificacions que siguin necessaries per continuar

amb el projecte.

El Projecte de Qualitat i Millora Continua també té establert que en el centre es porten a terme
tres revisions per la direccié (RxD). La coordinadora de Qualitat juntament amb tots els membres

de I'equip directiu revisen i analitzen els indicadors que s’han obtingut del recull de les dades:

e RxD 1. Juliol. Revisi6é dels objectius de la PGA. Elaboracié de la memodria i establir els

objectius, estratégies i actuacions de la PGA del curs segient.
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RxD 2. Octubre. Tancament del serrell de resultats de I'avaluacié extraordinaria

de 1r de Batxillerat i valoracié del procés de preinscripcid i matricula dels

diferents estudis.

RxD 3. Gener. Valoracié dels objectius establerts a la PGA i preparacié de les

auditories interna i externa.
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10. BIBLIOGRAFIA, WEBGRAFIA | DOCUMENTACIO CONSULTADA

Per a dur a terme el present projecte s’ha tingut en compte projectes de direccio i addendes de
nombrosos centres de Catalunya; a les presents referencies només es fa esment d’aquelles de

vincle directe:

Bibliografia i documentacio

Comas de la Fuente, T. (2020). Projecte de direccié. Mataro6: Institut Miquel Biada
Addenda del projecte de direccié (2016-2020)

Projecte Educatiu de Centre. (V1) desembre 2022

Normes d’organitzacio i funcionament de centre. (V1) desembre 2022
Autoavaluacié_2020

Manual d’'indicadors de centre. (V1) desembre 2022

Webgrafia
Institut Miquel Biada.

http://biada.net/
Dept. d’Ensenyament — Generalitat de Catalunya

http://ensenyament.gencat.cat
Portal de centre. Intranet-Dept. d’Ensenyament

http://educacio.gencat.cat/portal/page/portal/Educaciolntranet/Benvinguda
XTEC- Xarxa Telematica Educativa de Catalunya

http://xtec.gencat.cat/ca/
Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu

http://csda.gencat.cat/ca/
Fundacié Jaume Bofill

http://www.fbofill.cat/
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